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ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ  

ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็น
หน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริต
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

เทศบาลตำบลเขาเจียกเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรร
มาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัด
กั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ในการนี้เทศบาลตำบลเขาเจียก จึงจัดทำการประเมินความ
เสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงตลอด
ถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานนิติการ สำนักปลัด เทศบาลตำบลเขาเจียก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
การขัดกนัระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

สินบน มาตรฐาน ISO 37001 ได้ให้ความหมาย“สินบน”หมายถึง การเสนอ การสัญญา 
การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งใน
รูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เพ ื ่ อ เป ็ นกา ร โน ้ มน ้ า วห ร ื อตอบแทน เพ ื ่ อ ให ้ บ ุ ค คลกร ะ ท ำหรื อ 
ละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ของขวัญ (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ พ.ศ. 2565) หมายถึง เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้
โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจ
คํานวณเป็นเงินได ้เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่ เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคา
ทรัพย์สินหรือการได้รับการบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางหรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดใน ลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้
เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใด ตามธรรมจรรยา พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.  2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื ่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตาม
ธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาส
ต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยง

ของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

2. เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านทุจริตที่หากเกิดขึ้นแล้วอาจมี
ผลกระทบเชิงลบ ต่อองค์กรอย่างต่อเนื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบ
ภายในอย่างไรการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงาน
ปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานรวมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ
ที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบ
ภายในจะเป็นในลักษณะกำกับ ติดตามความเสี ่ยง เป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision
องค์ประกอบที ่ทำให้ เก ิดการท ุจร ิตองค์ประกอบหรือปัจจ ัยท ี ่น ําไปสู่การท ุจร ิต ประกอบด้วย
Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบ
ต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององค์กร มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหา
เหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ 

ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรือ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ภาครัฐ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ขั้นตอนที่ 1 นำขอ้มูลที่ได้จากขั้นเตรียมการใน
ส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปด้วย ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยง
ตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม ของการดำเนินงาน
เรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความ เสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ 
โดยไม่ตองคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 
Known Factor ความเสี ่ยงหรือปัญหา/พฤติกรรมที ่เคยรับรู้ ว่าเคยเกิดขึ ้นมาก่อน

คาดหมายไดว้่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำหรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้าตีตนไปก่อน
ไข ้เสมอ) 
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ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง Known Factor และ Unknown Factor 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต พรบ.อำนวยความสะดวกฯ 
1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่

มีการรับเรื่องไว้ 
  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐ 
2. เจ้าหน้าที ่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน  เช่น 

ปลอมลายมือช่ือ ปลอมหรือแก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 
  

3. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ สำนักงาน 
เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

  

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของฝาก
จากผู้มาติดต่อสำนักงาน เพื่อแลกกับการอำนวยความ
สะดวก 

  

5. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสม
กับขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้าง 

  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซ้ือจัดจ้าง 
6. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง หรือเกิน

ความจำเป็น ทำให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 
  

7. เจ้ าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือ
ครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และ
จงใจไม ่ปฏิบ ัต ิตามระเบียบที ่ถ ูกต ้อง เช ่น กำหนด 
รายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ รายเดียว 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัต ิด ้านเทคนิค ไม่
เหมาะสมเกินความจำเป็น ทำให้มีค่าใช้จ่ายเกิดความ
จำเป็น 

  

8. 
 

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน 
หรือผลประโยชน์จากผู ้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

  

 ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
9. เจ้าหน้าท่ีสรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจาก ผู้สมัคร 

ทำให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
หรือไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

  

10. เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการดำเนินการ 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผย 
ข้อสอบ 

  

11. การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือดำเนินการ 
ทางวินัยท่ีไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

  
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การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติ ควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองคก์ร 

มี หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 

ไม่สามารถ ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่มีการรับ
เรื่องไว้ 

    

2. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือช่ือ 
ปลอมหรือแก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 

    

3. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ สำนักงาน  เช่น การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

    

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของฝากจากผู้มาตดิต่อ
สำนักงาน เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวก 

    

5. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ 
เช่น สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของงานหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะ ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

    

6. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง หรือเกินความจำเป็น 
ทำให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 

    

7. เจ้าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง เช่น กำหนด รายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ 
รายเด ียว กำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด ้านเทคนิค  ไม่
เหมาะสมเกินความจำเป็น ทำให้มีค่าใช้จ่ายเกิดความจำเป็น 

    

8. 
 

เจ้าหน้าที ่ท ี ่ เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน  หรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบที่ถูกต้อง 
เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

    

9. เจ ้าหน้าที ่สรรหาคัดเล ือก ม ีการร ับส ินบนจาก ผ ู ้สม ัครทำให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน 

    

10. เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการดำเนินการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

    

11. การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือดำเนินการ 
ทางวินัยท่ีไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

    
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ตาราง 3 ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (Risk Level matrix) 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ระดับความ
จำเป็นของการ

เฝ้าระวัง
(MUST) 

 

ระดับความ 
รุนแรง ของ 
ผลกระทบ 
(SHOULD)  

ค่าความ
เสี่ยง รวม 
จำเป็น X 
รุนแรง 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่มีการ
รับเรื่องไว้ 

3 3 9 

2. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือช่ือ ปลอมหรือแก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 

3 4 12 

3. เจ้าหน้าท่ีละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ สำนักงาน เช่น การ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

4 4 16 

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของฝากจากผู้มา
ติดต่อสำนักงาน เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวก 

2 2 4 

5. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัด
จ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของ
งานหรือคุณลักษณะเฉพาะ ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

3 3 9 

6. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง หรือเกินความ
จำเป็น ทำให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 

2 3 6 

7. เจ้าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มี
การรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบที ่ถูกต้อง เช่น กำหนด  รายละเอียดของงานที่
เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ รายเดียว กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติด้านเทคนิค ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็น ทำให้มี
ค่าใช้จ่ายเกิดความจำเป็น 

3 3 9 

8. 
 

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน หรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบที่
ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

2 2 4 

9. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจาก ผู้สมัครทำให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที ่ไม ่มีประสิทธิภาพหรือไม่
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

1 2 2 

10. เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการดำเนินการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

3 3 9 

11. การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือดำเนินการ 
ทางวินัยท่ีไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

2 3 6 
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ตารางท่ี 4 ตารางการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
 
 
ที ่

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับ 
ต่ำ 
 

ค่าความเสี่ยง
ระดับ 

ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับ 
สูง 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่มีการ
รับเรื่องไว้ 

พอใช้    

2. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือช่ือ ปลอมหรือแก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 

ด ี    

3. เจ้าหน้าท่ีละเลยไมป่ฏิบัตติามระเบียบฯของ สำนักงาน เช่น การ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

พอใช้    

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของฝากจากผู้มา
ติดต่อสำนักงาน เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวก 

ด ี    

5. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัด
จ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของ
งานหรือคุณลักษณะเฉพาะ ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

พอใช้    

6. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง หรือเกินความ
จำเป็น ทำให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 

ด ี    

7. เจ้าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มี
การรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบที ่ถูกต้อง เช่น กำหนด  รายละเอียดของงานที่
เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ รายเดียว กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติด้านเทคนิค ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็น ทำให้มี
ค่าใช้จ่ายเกิดความจำเป็น 

ด ี    

8. 
 

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน หรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบที่
ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

ด ี    

9. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจาก ผู้สมัครทำให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที ่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

ด ี    

10. เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการดำเนินการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

พอใช้    

11. การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือดำเนินการ 
ทางวินัยท่ีไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

ด ี    

 
หมายเหตุ ตารางที่ 4 นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็นXรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื ่องที่ทำการ
ประเมิน 
 
 



ตารางท่ี 5 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

   
1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่มกีาร

รับเรื่องไว้ 
กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังค ับ เร ื ่องการขอร ับส ินน้ำใจ อย่าง
เคร่งครัด 

   

2. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือช่ือ ปลอมหรือแก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 

- ชี้แจงและแจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ให้เกิดความรู้
ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานท่ีดี 
- ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบยีบ
การเบ ิกจ ่ายการเง ินและการคล ังอย ่ าง 
เคร่งครัด 

   

3. เจ้าหน้าท่ีละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ สำนักงาน เช่น การ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

ชี้แจงและแจ้งเวียนระเบียบฯ ให้เจ้าหน้าที่
เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก
ถึงการปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 

   

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของฝากจากผู้มา
ติดต่อสำนักงาน เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวก 

- กำกับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตาม
แผนการป้องกันการ ทุจริตอย่างเคร่งครัด 

   

5. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัด
จ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของ
งานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ 

   

6. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง หรือเกินความ
จำเป็น ทำให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 

- ผู้บริหาร กำกับ ติดตามใช้จ่าย งบประมาณ
และให้รายงานผล การดำเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ  
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้อง ได้รับอนุมัติ
จากผู้มีอำนาจ 

   

7. เจ้าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มี
การรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบที ่ถูกต้อง เช่น กำหนด  รายละเอียดของงานที่
เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ รายเดียว กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติด้านเทคนิค ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็น ทำให้มี
ค่าใช้จ่ายเกิดความจำเป็น 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ  
- สร ้างความตระหนักในการปฏิบ ัติ  ตาม
นโยบาย No Gift Policy อย่าง เคร่งครัด 

   

8. 
 

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน หรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบที่
ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

- อบรม ให ้ ความร ู ้ แ ละความ เข ้ า ใจกับ 
เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ  
- สร ้างความตระหนักในการปฏิบ ัติ  ตาม
นโยบาย No Gift Policy อย่าง เคร่งครัด 

   

9. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจาก ผู้สมัครทำให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที ่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและ  คัดเลือก 
กำก ับ ด ูแล ควบค ุม  เป ิด เผยข ้อม ูลต่อ
สาธารณะ ตรวจสอบได้ 

   

10. เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการดำเนินการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
กำกับ ดูแล ควบคุมการออกข้อสอบ การ
จัดเก็บข้อสอบโดยกำหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

   

11. การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือดำเนินการทางวินัยที่ไม่
โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

ปิดเผยผลการประเมินให้บุคลากรรับทราบ 
ประชาสัมพันธ ์ และกำหนดระเบียบการ
ดำเนินการทางวินัยให้ชัดเจน ตรวจสอบ ผล
การพิจารณาทางวินัยได้ 

   

-8- 
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๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลอืง) 

มาตรการป้องกันการทจุริตเพ่ิมเติม 

การตรวจสอบเอกสารไม ่ครบถ้วน
ตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่มีการรับเรื่อง
ไว ้

กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที ่มีการปลอมแปลงเอกสาร
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือช่ือ 
ปลอมหรือแก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 

- ช้ีแจงและแจ้งเวียนเจ้าหน้าท่ีให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสร้าง 
ความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีดี 
- ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ 
การคลังอย่าง เคร่งครัด 

เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ละ เลยไม ่ปฏ ิบ ัต ิ ต าม
ระเบียบฯของ สำนักงาน เช่น การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

ช้ีแจงและแจ้งเวียนระเบียบฯ ให้เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
และตระหนักถึงการปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่
ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น 
สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสม
ก ั บ ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น ห ร ื อ คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือ
จ้าง 

อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ 

เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการออก
ข้อสอบมีการดำเนินการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การ
เปิดเผยข้อสอบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก กำกับ ดูแล ควบคุมการออก
ข้อสอบ การจัดเก็บข้อสอบโดยกำหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ
ดำเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและไม่
เป็นธรรม 

ปิดเผยผลการประเมินให้บุคลากรรับทราบ ประชาสัมพันธ์ และกำหนด
ระเบียบการดำเนินการทางวินัยให้ชัดเจน ตรวจสอบ ผลการพิจารณา
ทางวินัยได้ 
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๓. (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทจุริตเพ่ิมเติม 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับ
ของขวัญ/ ของฝากจากผู ้มาติดต่อ
สำนักงาน เพื ่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวก 

- กำกับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตามแผนการป้องกันการ ทุจริต
อย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการ
แอบแผง หรือเกินความจำเป็น ทำให้
การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 

- ผู้บริหาร กำกับ ติดตามใช้จ่าย งบประมาณและให้รายงานผล การ
ดำเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ  
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้อง ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 

เจ้าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง และจง
ใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น 
กำหนด  ร ายละ เอ ี ยดของงานที่
เฉพาะเจาะจง ผู ้ร ับจ้างฯ รายเดียว 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ
ด ้านเทคนิค ไม่เหมาะสมเกินความ
จำเป็น ทำให้มีค ่าใช้จ ่ายเกิดความ
จำเป็น 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ  
- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติ ตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง 
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ที ่เป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ มีการรับเงิน หรือผลประโยชน์
จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงาน
โดยไม่ตรง TOR 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับ เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ  
- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติ ตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง 
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที ่สรรหาคัดเลือก มีการรับ
สินบนจาก ผู้สมัครทำให้กระบวนการ
สรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ
หรือไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ คัดเลือก กำกับ ดูแล ควบคุม เปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ ตรวจสอบได้ 
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ตารางท่ี ๗ ตารางการบริหารความเสี่ยง 

 
ที ่

สรุปสถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของ
ฝากจากผู้มาติดต่อสำนักงาน เพื่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวก 

การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุ
ไว้ในคำขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

- 

2. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง หรือ
เกินความจำเป็น ทำให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่
คุ้มค่า 

เจ้าหน้าที ่ม ีการปลอมแปลงเอกสารเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือ
แก้ไขใบสำคัญ รับเงิน 

- 

3. เจ้าหน้าที่กำหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือ
ครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง 
และจงใจไม ่ปฏิบัต ิตามระเบียบที ่ถ ูกต้อง เช่น 
กำหนด รายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจง ผู้รับ
จ้างฯ รายเดียว กำหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ
ด้านเทคนิค ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็น ทำให้มี
ค่าใช้จ่ายเกิดความจำเป็น 

เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ 
สำนักงาน เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การ
ยืม ครุภัณฑ์ 

- 

4. เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการ
รับเงิน หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่
ปฏิบัติตาม ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดย
ไม่ตรง TOR 

เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ฯ ละเลยไม่ปฏิบัติ
ตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจาก
ท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของงาน
หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือ
จ้าง 

- 

5. 
 

เจ ้าหน้าที ่สรรหาคัดเลือก ม ีการรับสินบนจาก 
ผู้สมัครทำให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มี
ประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบมี
การดำเนินการที ่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

- 

6.  การประเมิน การแต่งตั ้ง โยกย้าย หรือ
ดำเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและไม่เป็น
ธรรม 

- 

 


